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Introducao

A melhoria da qualidade do ensino depende da valorizacdo profissional dos docentes.
O investimento na formacdo continua e no aperfeicoamento da qualidade do desempenho
apresenta uma relacdo direta com o sucesso educativo, que constitui o nucleo central da
atividade docente.

Considerando as orientacdes da tutela, dadas a conhecer as equipas dos Centros de
Formacdo Continua, e consultadas em documento partilhado a 21 de Janeiro de 2019 com os
membros da Sec¢do de Formagao e Monitorizagdo, pelo Centro de Formagao de Associagdo de
Escolas Cenfores, a finalidade da formagdo, conforme vertido no referido texto, sera a de vir a
ter um papel determinante no/na:

i) Desenvolvimento do curriculo como um instrumento que as escolas podem gerir e
desenvolver localmente de modo a que todos os alunos alcancem as competéncias
previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria;

ii) Reconhecimento pelas escolas da mais-valia da diversidade dos seus alunos,
encontrando formas de lidar com a diferenca, adequando os processos de ensino as
caracteristicas e condi¢des individuais de cada aluno, mobilizando os meios disponiveis
para que todos aprendam e participem na vida da comunidade educativa;

iii) Promocdo de praticas que permitam antecipar e prevenir o insucesso, através de
uma aposta na intervencdo precoce, em detrimento do enfoque em estratégias
remediativas;

iv) Capacitacdo das escolas para a reflexdo sobre praticas locais e para o
desenvolvimento de estratégias inovadoras e indutoras de mudanga que promovam a
melhoria da qualidade do ensino, das aprendizagens e dos resultados escolares;

v) Satisfacdo das prioridades formativas necessarias a implementacdo das medidas
preconizadas no ambito da autonomia e flexibilidade curricular e da cidadania e
desenvolvimento, tendo em vista a concretizacao dos projetos educativos e planos de
acdo estratégica e a melhoria da sua qualidade e eficécia;

vi) Desenvolvimento profissional dos docentes, na perspetiva da sua permanente
atualizacdo cientifica e aperfeicoamento das competéncias profissionais ao longo da
vida, orientadas para a docéncia na formacgéao profissional e formac¢do de adultos, bem
como para o desenvolvimento de praticas colaborativas;

! Na sequéncia da reunido realizada a 7 de janeiro, na Escola Basica e Secundaria Ferndo do P6, Bombarral, foi
enviado aos Centros de Formagdo de Professores um texto resumo das apresentagdes efetuadas, pela Dire¢do-
Geral de Educagdo, denominado “Formagdo continua de docentes e de outros agentes de educagdo e formagdo”, o
qual se constitui como um referencial (assim designado ao longo deste documento).
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vii) Desenvolvimento de competéncias profissionais orientadas para a melhoria da
qualidade, eficiéncia e eficicia de outros agentes de educacdo e formacao,
designadamente diretores e detentores de cargos de gestdo escolar;

viii) Difusdo de conhecimentos e capacidades orientadas para o reforco dos projetos
educativos e curriculares, como forma de aprofundar e consolidar a organizacao e
autonomia das escolas.

De acordo, identicamente, com as mais recentes orientacbes da Direcdo Geral de

Educacdo, a formacao financiada devera contribuir para:

O sucesso de todos os alunos (e de cada um), numa ldgica de Escola Inclusiva
O sucesso dos alunos deverad ter como referéncia o “Perfil dos Alunos a saida da
escolaridade obrigatéria”;

e ter como indicadores:

A reducdo da taxa de abandono escolar;

A reducdo da taxa de retengdo;

A melhoria na qualidade do Sucesso (sucesso a todas as disciplinas);

0O aumento do nimero de alunos com “Percursos Diretos de Sucesso”;
A equidade no sucesso dos alunos.

Tomando em linha de conta, ainda, as politicas educativas enquadradoras através da

legislagdo em vigor:

Perfil dos Alunos a saida da escolaridade obrigatdria;

DL 55/2018 — Autonomia e Flexibilidade;

DL 54/2018 — Inclus3o;

Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania;

Planos Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar — Areas Metropolitanas e CIM;
INCoDe.2030 para a area das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC);

e, ainda:

DL 22/2014 de 11 de fevereiro - Regime Juridico da Formag¢&do Continua de Docentes;
Lei n.2 46/1986, de 14 de outubro, com as altera¢Bes introduzidas pela lei n.2
115/1997, de 19 de setembro e a lei n.2 49/2005 de 30 de agosto - Lei de Bases do
Sistema Educativo;

DL n.2 139A/90, de 28 de abril na sua 11.2 alteragdo, Decreto-Lei n.241/2012, de 21 de
fevereiro - Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e Docentes dos Ensinos
Basico e Secunddrio que fixa as linhas orientadoras para a avaliacdo do desempenho
docente;

Decreto Regulamentar n.2 26/2012 de 21 de fevereiro - Regime de Avaliacdo do
Desempenho Docente;

DL n2 22/2014 de 11 de fevereiro - Regime juridico da formacdo continua de docentes;
DL n.2 50/98 de 11 de mar¢co - Regime Juridico da Formagdo Profissional na
Administracdo Publica;

DL n.2 184/2004, de 29 de julho - Regime Estatutario Especifico do Pessoal N3o
Docente dos Estabelecimentos Publicos de Educacdo Pré-escolar e dos Ensinos Basico
e Secundario;
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- DL n.2 127/2015 de 7 de julho - Regime estatutario sobre as competéncias, a
constituicdo e o funcionamento dos CFAE;

- DL n.2174/2001 de 31 de maio, ponto 3 do artigo 1.2 - Consagra o direito, dentro do
periodo laboral, a um crédito para autoformacao;

- Despacho 779/2019 - Regime juridico da formac&o continua de professores;

acresce levar em consideracdo o Projeto Educativo de Escola 14-17% (em vigor), o Plano Anual
de Atividades 18-19 e o Plano de Acdo Estratégica da Escola Secundaria da Ramada® (que tem
como referéncia o relatério elaborado pela Equipa de Avaliacdo Externa da IGEC, na sequéncia
da visita efetuada entre 23 e 25 de novembro de 2015), onde constam os cinco topicos a
requerer intervencdo, designadamente: Praticas de ensino e diferenciacdo; Indisciplina;
Supervisdao formativa; Monitorizagdo de ensino-aprendizagem - Avaliacdo; e Eficacia das
medidas de apoio aos alunos.

O Projeto de Formagdo, 2018-2021, vem consequentemente estabelecer um conjunto
de estratégias para a melhoria da qualidade do processo de ensino aprendizagem tendo como
alvo o pessoal docente e ndo docente em exercicio de fungdes na Escola Secundaria da
Ramada.

I - Enquadramento do Projeto de formacao

Este Projeto de Formagdo procura enunciar um conjunto de objetivos e a¢des que se
assumem como um compromisso para a consecugao dos objetivos do Projeto Educativo, no
sentido de efetivamente contribuir para as mudangas que o Plano de Ac¢do Estratégica
perspetiva. Tem como designio primordial o reforco e a implementacdo de praticas
pedagdgicas para um maior sucesso das areas de melhoria identificadas, de modo a promover
a obtencdo de melhores resultados nas aprendizagens dos alunos. Radica da assuncdo da
necessidade de investir em dreas consideradas de grande relevancia para a eficacia do modelo
organizativo da escola e de praticas pedagdgicas eficazes, respeitando a diretiva nacional de
que a formacgdo prioritdria deve dar importancia a trés aspetos basilares: o desenvolvimento
profissional, a necessaria atualizacdo de conhecimentos cientificos, e a atualizacdo de
conhecimentos didaticos de todos e de cada docente. Adicionalmente foram levados em
consideracdo os principios vertidos no Terceiro Ciclo da Avalia¢cdo Externa das Escolas, quanto
aos seus quatro dominios: Autoavalia¢do, Lideranca e Gestdo, Prestacdo do Servigo Educativo
e Resultados.

Com efeito, esta légica de desenvolvimento profissional centra-se na necessidade da
atualizacdo de conhecimentos cientificos, bem como de conhecimentos didaticos dos
docentes, em dreas de formacdo que se agrupam em torno do Desenvolvimento curricular; da
Educacdo inclusiva; da Cidadania e Desenvolvimento; e das Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo (TIC) de outras areas. Considerando as TIC como uma formacdo, similarmente,
de ambito transversal, deveremos considerar as seguintes subdreas: Integracdo curricular das
TIC (cruzamento das TIC com as Aprendizagens Essenciais); As TIC enquanto disciplina (do 7.2

2 A consultar em: http://www.esramada.pt/esr.media/pdf/escola/documentos/pee 2014-2017.pdf
® Datado de 11.julho.2016.
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ao 9.2 ano de escolaridade); As TIC e os Dominios de Autonomia Curricular, numa légica de
trabalho inter e transdisciplinar; e as TIC e as liderangas pedagdgicas.

Acrescidamente, o referencial para a formacdao dos docentes orienta o presente
Projeto formativo, além dos aspetos mencionados, no sentido de que deverd ser tido em conta
o desenvolvimento das competéncias transversais dos profissionais envolvidos, como sejam as
competéncias da Comunicacao, da Colaboracdo, da Capacidade de Resolucdo de Problemas, da
Criatividade, a par com a da Visdo, Planeamento e Gestdo da Informacdo, com foco em uma ou
mais das seguintes dreas: Recursos Educativos; Conhecimentos Cientificos; Aprendizagem e
Avaliacdo; e Metodologias e Praticas Pedagdgicas.

Considerando, identicamente, que os indicadores definidos para o sucesso educativo,
ndo foram inteiramente alcangcados na Escola Secundaria da Ramada, nem os resultados
escolares se podem considerar sustentaveis, mantendo oscila¢gdes identificadas nas estatisticas
consultadas para o ensino basico e secundario®, o presente Projeto procura mobilizar todos os
elementos da comunidade a fim de superar a situagao presente e criar as condi¢des de
melhoria do servigo prestado nos dominios definidos.

Pelas razoes anteriormente apontadas, o Projeto centra-se nas medidas de melhoria
identificadas no Plano de Acdo Estratégica, destinando-se a equipas pedagdgicas da Escola
Secundaria da Ramada e pretendendo-se que a sua concretizacdo se execute em estreita
articulagdo com o Centro de Formacgdo de Associacdo de Escolas, Cenfores. Este podera
fornecer as a¢des de formagao creditadas que melhor sirvam os objetivos, bem como o acesso
aos formadores, de acordo com o perfil pretendido. Por outro lado, é um Projeto com a devida
flexibilidade de execuc¢do, assumindo-se no pressuposto de que a formacgdo a realizar ndo se
esgota nas propostas de agdes que constam do presente documento. Anualmente irdo emergir
necessidades, a ser atendidas no seio da Escola ou em articulacdo com outros organismos,
nomeadamente, o Cenfores. E o caso de muitas iniciativas formativas, por exemplo, do Projeto
de Educacgdo para a Saude, de outras direcionadas para os assistentes técnicos e operacionais,
ou das que sdao promovidas por entidades externas como o municipio, os servigos da Protecdo
Civil, a PSP, entre muitos outros eventos, alguns tendo mesmo os alunos como publico-alvo.

1. Diagndstico

As jornadas de reflexdao, ocorridas na Escola a 8 de julho de 2016, possibilitaram um
levantamento e diagndstico das necessidades de formacgao, pela auscultacdo da totalidade do
pessoal docente e ndo docente, de acordo com os cinco tdpicos definidos pelo Plano
Estratégico de Melhoria da Escola 2016-2020°. A sua organizacdo permitiu a realizagdo de
painéis de debate que incidiram em areas especificas, nomeadamente: Praticas de ensino e
diferenciacdo; Indisciplina; Supervisdo formativa; Monitorizacdo de ensino-aprendizagem -
Avaliacdo; Eficacia das medidas de apoio aos alunos; de onde emergiram os contributos de

* Para o efeito foram acedidas as estatisticas em 8-4-2019: http://infoescolas.mec.pt/3Ciclo/ e
http://infoescolas.mec.pt/Secundario/
> A consultar em: https://drive.google.com/file/d/0B3g)MNxvglYOWnIPSmhYNDg5a2M/view
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todos os participantes. Esta colaboracgao, socio construtiva coletiva e transversal, proporcionou
um conjunto de dados cujo tratamento sustentou a atuagao estratégica posterior.

Consequentemente, feito o diagndstico, passou a desenvolver-se uma atividade
consistente de formacao dos profissionais, com recurso a formadores creditados internos e
externos e a outros especialistas.

As atividades formativas, que ocorreram nos anos letivos 2016-2017 e 2017-2018°
respeitaram a diretiva nacional de que a formacao prioritaria devia ser do ambito do Plano
Nacional de Promocao do Sucesso Escolar. Tiveram por base a necessidade de investir em
areas consideradas de grande relevancia para a eficacia do modelo educativo da escola, com
énfase na atualizagdo de praticas pedagdgicas.

O ciclo formativo, ocorrido nos anos letivos de 2016 a 2018, concede agora lugar a
uma nova etapa, consagrada no atual documento. N3do se considera que esta se estabelece em
rutura com as iniciativas anteriormente tomadas. Ao invés, esta fase que se inicia, opera-se
num ato continuo e fluido, fortalecendo-se as prioridades, anteriormente ja consideradas, a
partir de 2018-2019.

2. Objetivo Geral

O corrente Projeto de Formagdo, cuja operacionalizagdo aponta para o triénio letivo,
2018-19, 2019-20 e 2020-21, tem como objetivo nuclear melhorar as praticas da sala de aula
para que sejam inclusivas, flexiveis e integrantes de processos diferenciados de avaliagao
para as aprendizagens e de metodologias para a constru¢ao do perfil do aluno. Consigna a
resposta as necessidades de Formacdao definidas internamente, tendo como referéncia o
Projeto Educativo 14-17, o Plano de Ac¢do Estratégica 16-18, o Plano Anual de Atividades 18-19
e as orienta¢des das politicas educativas enquadradoras, através de ac¢bes de natureza
formativa que conduzam a interven¢des do docente-formando no trabalho direto com os
alunos e também no contexto educativo onde atua.

3. Objetivos Especificos

Para os fins do presente Projeto foram tracados os seguintes objetivos especificos
relativamente ao plano formativo delineado, o qual se perspetiva no desdobramento de vérios
subplanos:

® O Relatério da Representante do Plano de Formagdo de Escola 2016-2017, assim como, O Relatério da
Representante do Plano de Formacgdo de Escola 2017-2018, clarificam o que foi realizado com o objetivo de formar
os professores da Escola Secundaria da Ramada.
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v' Atender prioritariamente as necessidades de formacdo enunciadas nas cinco medidas de

melhoria definidas no Plano de Ac3o Estratégica’, designadamente:

e Adequacdo do ensino as capacidades e aos ritmos de aprendizagem dos alunos;
e Cumprimento das regras e disciplina;

e Acompanhamento e supervisao da pratica letiva;

e Diversificacdo das formas de avaliacao;

e Eficacia das medidas de apoio educativo.

v' Ir ao encontro dos seguintes pressupostos para a formac3o, constantes do documento,

enviado pela direcdo Geral da Educagdo (DGE)?, seguidamente citado:

Ser frequentada por “Equipas pedagdgicas” constituidas na escola envolvidas na
implementacdo/operacionalizacdo das politicas educativas ou em “projetos ou
atividades” identificadas pela escola, os quais designaram as necessidades de
formacgdo essenciais ao seu sucesso;

Identificar a Equipa Pedagdgica responsavel pela sua implementacao;

Ser constituida por varios tipos de modalidades, por exemplo: Semindrio inicial +
Oficina de Formac&o + Workshops (ACD);

Equacionar a inclusdo de momentos “online”, momentos de partilha de praticas,
produgdo de recursos, criagao de uma comunidade de pratica;

Proporcionar, apods o final da formacdo (1, 3, 6 meses), momentos presenciais entre os
formandos e formadores permitindo a avaliagdo da formacgdo, o esclarecimento de
duvidas, a partilha de préticas, a identificacdo e resolucdo de dificuldades, novas
necessidades de formacao, etc.

” Datado de 11.julho.2016

8 Na sequéncia da reunido realizada a 7 de janeiro, na Escola Basica e Secunddria Ferndo do P6, Bombarral, foi
enviado aos Centros de Formagdo de Professores um texto resumo das apresentagdes efetuadas, pela Diregdo-
Geral de Educagdo, denominado “Formacdo continua de docentes e de outros agentes de educagdo e formagdo”,
considerado no presente Projeto como referencial para a formagao.
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4. Esquema do Referencial para a formacao

Apresentamos, seguidamente, o esquema que elabordmos com a finalidade de

elucidar o referencial® para o desenvolvimento de competéncias e atualizagio de

conhecimentos cientificos e didaticos, que enforma o plano delineado no ambito deste Projeto

formativo.

Outras
competéncias

I i Comunicacdo

transversais...

Lideranca

Recursos
Educativos

Reflexdo

Metodoelogias e
Praticas
Pedagogicas

Colaboragdo

Areas de

formagao

Colaboracdo

Conhecimentos
Cientificos

Educacdo
inclusiva

Resolucdode

prohlemas
Cidadaniae
desenvolvimento .
Aprendizagem
e Avaliacao
@ Criatividade

Autoavaliacdo

do Plano

Compet
adqui

Wisdo,
planeamento

Autonomia -
(o o
informacao

° Cf. nota de rodapé anterior.
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II - Plano formativo 2018-19, 2019-20 e 2020-21

O Plano formativo delineado estabeleceu-se em treze subplanos, relativos a treze
necessidades formativas. Cada subplano apresenta o Enquadramento (triangulando as
orientagdes das politicas educativas enquadradoras e os documentos estruturantes de escola),
a metodologia de Execugdo (incluindo as metas a atingir), e a forma de Avaliagdo. Por fim, o
subplano aclara-se através de um esquema cronoldgico para a sua execugao.

Salienta-se que, no desenho do plano das a¢des de formagao proposto, foi integrada,
no seu esquema cronoldgico de execucdo, a realiza¢do das Jornadas Pedagdgicas e o Moinho
de Ideias com”...”. Estes sdo momentos de formagdao amplamente participados e constituidos
em AgOes de Curta Duragdo (ACD), tradicional e anualmente concretizados na escola e
proporcionadores de abordagens diversificadas. A sua natureza favorece a intersec¢ao de
tematicas e abordagens pedagdgicas ou metodoldgicas variadas, atendendo a algumas das
necessidades de formacdo interna. Por outro lado, neste plano a formagdao em Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo (TIC) ndo consistindo num subplano e requisito especifico para
professores, serd integrada no processo metodoldgico e estratégico das ag¢des propostas
convertendo-se na aquisicdo de aprendizagens transversais, uma vez que se propde a inclusdo
de momentos de interagdo, entre os participantes, com media¢do digital. No quadro seguinte
apresenta-se a listagem das a¢Ges formativas propostas.

PLANO FORMATIVO 2018-2021

AGOES PROPOSTAS
PARTICIPANTES DO DOMINIO DOS RECURSOS EDUCATIVOS, METODOLOGIAS E PRATICAS,
WV ALVO WV CONHECIMENTOS CIENTIFICOS E APRENDIZAGEM E AVALIAGAO
PROFESSORES I- DIFERENCIAGAO PEDAGOGICA

Il - OPERACIONALIZAR O PAFC NAS DIVERSAS FORMAS

[l — EDUCACAO INCLUSIVA (DL 54/2018 de 6 de julho)

IV - DIDATICAS ESPECIFICAS

V - DESENVOLVIMENTO CURRICULAR, NAS SUAS VERTENTES DE
PLANEAMENTO E REALIZACAO DAS APRENDIZAGENS (DL 55/2018 de 6 de
julho)

VI - GESTAO DE CONFLITOS EM SALA DE AULA

VIl - SUPERVISAO PEDAGOGICA E TECNICAS DE OBSERVACAO DE PRATICAS
VIIl - AVALIACAO FORMATIVA MEDIADA POR AMBIENTES DIGITAIS

IX - LIDERANCAS INTERMEDIAS

X - GESTAO DE APOIOS EDUCATIVOS

XI - FORMACAO EM TUTORIAS

ASSISTENTES X!l — CONTABILIDADE E TIC
TECNICOS

ASSISTENTES Xl - GESTAO DE CONFLITOS PARA ASSISTENTES OPERACIONAIS
OPERACIONAIS
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1. Quadro sintese da proposta formativa

PLANOS DE FORMAGAO

PERFIL DA ACAO
PRETENDIDA

| - Diferenciagdo
Pedagodgica

Il - Operacionalizar o
PAFC nas diversas
formas

Il - Educagao
Inclusiva

IV - Didaticas
especificas

V - Desenvolvimento
curricular nas suas
vertentes de
planeamento e
realizagao das
aprendizagens

VI - Gestdao de
conflitos em sala de
aula

VIl - Supervisdao
pedagdgica e técnicas
de observacao de
praticas

VIII - Avaliagao
formativa mediada
por ambientes
digitais

AREA DE
INTERVENCAO
FORMATIVA

Desenvolvimento
curricular; Educagao
Inclusiva

Desenvolvimento
curricular; TIC;
Educagdo Inclusiva

Educagdo Inclusiva

Desenvolvimento
curricular; TIC

Desenvolvimento
curricular

Cidadania e
Desenvolvimento

Competéncias
Transversais

Aprendizagem e
Avaliacao

NECESSIDADE DE
FORMACAO

Adequagdo do
ensino as
capacidades e aos
ritmos de
aprendizagem dos
alunos

Adequagdo do
ensino as
capacidades e aos
ritmos de
aprendizagem dos
alunos
Adequacgao do
ensino as
capacidades e aos
ritmos de
aprendizagem dos
alunos
Conhecimentos
cientificos;
Atualizagdo de
conhecimentos
didaticos
Adequacgado do
ensino as
capacidades e aos
ritmos de
aprendizagem dos
alunos

Cumprimento das
regras e disciplina

Acompanhamento e
supervisdo da
pratica letiva

Diversificagdo das
formas de avaliagao

DIMENSAO DO
PROJETO
EDUCATIVO

A —Ensino,
aprendizagem e
avaliagdo dos
alunos

A —Ensino,
aprendizagem e
avaliagdo dos
alunos

A —Ensino,
aprendizagem e
avaliagdo dos
alunos

A —Ensino,
aprendizagem e
avaliagdo dos
alunos

A —Ensino,
aprendizagem e
avaliagdo dos
alunos

B—AEscolaea
Comunidade

C —Lliderangae
Gestdo

A — Ensino,
aprendizagem e
avaliagdo dos
alunos

EIXOS DE
INTERVENCAO
PARA A
MELHORIA

Qualidade do 15
sucesso; Aumento
do n? de alunos
com percursos
diretos de sucesso;
Equidade do
sucesso dos alunos
Qualidade do
sucesso; Redugdo
da taxa de retencdo;
Equidade do
sucesso dos alunos

Qualidade do
sucesso; Redugao
da taxa de retencgao;
Equidade do
sucesso dos alunos

Metodologias e
Praticas
Pedagdgicas

Qualidade do
sucesso; Aumento
do n2 de alunos
com percursos
diretos de sucesso;
Equidade do
sucesso dos alunos
Qualidade do
sucesso; Aumento
do n2 de alunos
com percursos
diretos de sucesso;
Equidade do
sucesso dos alunos
Qualidade do
sucesso; Aumento
do n2 de alunos
com percursos
diretos de sucesso;
Equidade do
sucesso dos alunos
Qualidade do
sucesso; Aumento
do n2 de alunos
com percursos
diretos de sucesso;
Equidade do
sucesso dos alunos

Escola Secunddria da Ramada
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PERFIL DA ACAO AREA DE NECESSIDADE DE DIMENSAO DO EIXOS DE
PRETENDIDA INTERVENCAO FORMAGAO PROJETO INTERVENCAO
FORMATIVA EDUCATIVO PARA A
MELHORIA
IX - Liderangas Metodologias e Lideranga C- Lideranga e Qualidade do
intermédias praticas Gestdo sucesso
pedagdgicas
X - Gestdo de apoios Recursos educativos  Eficacia das A - Ensino, Qualidade do
educativos medidas de apoio aprendizagem e sucesso; Aumento
educativo avaliagdo dos do n? de alunos
alunos com percursos
diretos de sucesso;
Equidade do
sucesso dos alunos
XI - Formagdo em Educagdo inclusiva Adequagdo do A - Ensino, Qualidade do
tutorias ensino as aprendizagem e sucesso; Aumento
capacidades e aos avaliagdo dos do n2 de alunos
ritmos de alunos com percursos

XII - Contabilidade e
tic para assistentes
técnicos

XIll - Gestao de
conflitos

para assistentes
operacionais

TIC

Cidadania e
Desenvolvimento

aprendizagem dos
alunos

Melhoria das
competéncias
técnicas
Cumprimento das
regras e disciplina

D — Formagdo da
comunidade
educativa

D — Formagdo da
comunidade
educativa

diretos de sucesso;
Equidade do
sucesso dos alunos
Qualidade do
sucesso

Qualidade do
sucesso; Aumento
do n? de alunos
com percursos
diretos de sucesso;
Equidade do
sucesso dos alunos

2. Esquema sintese de cada Subplano formativo

Enquadramento

e Acdode
formacédo

Execucao

¢ Avaliagdo

Esquema

cronoldgico da
execucao

Escola Secunddria da Ramada
Aprovado a 6/5/2019 apds parecer positivo do Conselho Pedagdgico
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Subplano I DIFERENCIACAO PEDAGOGICA

ENQUADRAMENTO

PERFIL DA FORMAGAO

PRETENDIDA

DIFERENCIACAO PEDAGOGICA

Plano de
Acgao
Estratégica

Projeto
Educativo

Plano
Anual de
Atividades

Referencial
paraa
formagao

Quadro de
referéncia
do
Terceiro
Ciclo da
Avaliacao
Externa

AREA DE INTERVENCAO

FORMATIVA

Desenvolvimento curricular e Educagao inclusiva

NECESSIDADE DE

FORMACAO

Adequacdo do ensino as capacidades e aos ritmos
de aprendizagem dos alunos

DIMENSOES

A - Ensino, aprendizagem e avalia¢do dos alunos

ORGANIZAGAO DAS

ATIVIDADES

Em linha com as Atividades Formativas
Proporcionadoras de Aprendizagem

OBJETIVOS

Das competéncias do Atualizar
desenvolvimento conhecimentos

profissional: didaticos

. Atualizar e melhorar

Dos dominios do todologi (i
metodologias e praticas
trabalho formativo: i .g P
pedagdgicas

EIXOS DE INTERVENGAO

Qualidade do sucesso

Aumento do n2 de alunos com percursos diretos de

PARA A MELHORIA sucesso
Equidade do sucesso dos alunos
DOMINIO Prestac3o do Servico Educativo
Inovacgdo Curricular e pedagdgica
REFERENTES

Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas
para o sucesso

Escola Secundaria da Ramada
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EXECUCAO

PERFIL DA FORMAGAO PRETENDIDA DIFERENCIAGAO PEDAGOGICA

. Professores a lecionar turmas com maiores
PERFIL DA EQUIPA PEDAGOGICA ALVO | . .
indicadores de insucesso

Certificado nas dreas de formacao: CO7 Inovacao
PERFIL DO FORMADOR Educacional ou B11 Pedagogia e Didatica

Nome: Sem sugestdes

Detentor de Mestrado ou Doutoramento em Ciéncias
PERFIL DO TUTOR DA COMPONENTE da educacao, Supervisao pedagdgica, ..., ou
DE FORMAGAO EM CONTEXTO DE  Formando da agdo numa perspetiva de
TRABALHO conhecimento colaborativo interpares emergente de
uma comunidade de aprendizagem

MODALIDADES FORMATIVAS DO CICLO o .
Semindrios; Workshops; Oficina; ACDs

FORMATIVO
FORUM DE PARTILHA DE PRATICAS E oy _ o
~ Semindrio de disseminagao
RECURSOS DA FORMACAO
RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGCAO Equipa do Plano de Formagdo
Calendarizacgdo 18-19 ’ 19-20 ’ 20-21
N2 médio de formandos 100 20 20
METAS A ATINGIR Volume de ag¢des formacgao 3 1 1
Horas presenciais 10 20 15
Horas ndo presenciais 0 5 15
AVALIAGAO
INDICADORES N2 médio de formandos participantes

Volume da formacao

Grau de satisfacdo

Grau de implementacdo e impacto da formacao na
perspetiva dos formandos

RESPONSAVEIS Equipa do Plano de Formacao

Equipa de autoavaliagao

Cenfores

Escola Secunddria da Ramada
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ESQUEMA CRONOLOGICO DA EXECUGAO DO SUBPLANO |
DIFERENCIACAO PEDAGOGICA

MODALIDADE FORMADORES FINANCIAMENTO FASE DE EXECUCAO
ANO - DE AGUARDA
MES FORMACAO EXTERNO INTERNO PARTICIP. ESCOLA ME CONCLUIDO REALIZACAO
Seminario
2018 Todos
Jornadas X X X X
JuL L docentes
pedagadgic.
ACD
"Articulag.
Curricular e
Novas 3 Equipas
Metodolog. X pedagdgicas X X
para do 72 ano
2018 Trabalhar
SETa
- com os
Alunos
ACD Parao
Desenvolvi. Equipas
de uma Pedagdgicas X X
Escola
Inclusiva
ACD
Moinho de
2019 Lo Todos
JAN a ideias X docentes X X
JuL com...Helder
Sousa
Equipas
2020 Oficina de 9 p A
SETa f - X Pedagdgicas X X
DEZ ormagdo
Seminario
2020 Jornadas Todos
JAN a L. X X X X
pedagdgic. docentes
JUL
2021
SETa
DEZ
ACD
Moinho de
2021 ideias com... Todos
JAN a X d X X
JUL e ocentes
disseminagao
de praticas

Escola Secunddria da Ramada
Aprovado a 6/5/2019 apds parecer positivo do Conselho Pedagdgico
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Subplano I OPERACIONALIZAR O PAFC NAS DIVERSAS FORMAS

ENQUADRAMENTO

PERFIL DA FORMAGAO
PRETENDIDA

OPERACIONALIZAR O PROJETO DE AUTONOMIA E
FLEXIBILIDADE CURRICULAR (PAFC) NAS DIVERSAS
FORMAS

Plano de
Agao
Estratégica

Projeto
Educativo
Plano
Anual de
Atividades

Referencial
paraa
formagao

Quadro de
referéncia
do
Terceiro
Ciclo da
Avaliacao
Externa

AREA DE INTERVENCAO
FORMATIVA

Desenvolvimento curricular, TIC, e Educacao
inclusiva

NECESSIDADE DE
FORMACAO

Adequacdo do ensino as capacidades e aos ritmos
de aprendizagem dos alunos

DIMENSOES

A - Ensino, aprendizagem e avalia¢do dos alunos

ORGANIZAGAO DAS
ATIVIDADES

Em linha com as Atividades Formativas
Proporcionadoras de Aprendizagem

OBJETIVOS

Das competéncias do Atualizar

desenvolvimento conhecimentos

profissional: didaticos

. Atualizar e melhorar

Dos dominios do todologi (i
metodologias e praticas
trabalho formativo: i .g P
pedagdgicas

EIXOS DE INTERVENGAO

Qualidade do sucesso

Reducgdo da taxa de retencdo

PARA A MELHORIA
Equidade do sucesso dos alunos
DOMINIO Prestac3o do Servico Educativo
Articulagdo curricular
REFERENTES

Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas
para o sucesso

Escola Secunddria da Ramada
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EXECUCAO

PERFIL DA FORMAGAO PRETENDIDA

OPERACIONALIZAR O PAFC NAS DIVERSAS FORMAS

PERFIL DA EQUIPA PEDAGOGICA ALVO

PERFIL DO FORMADOR

PERFIL DO TUTOR DA COMPONENTE
DE FORMAGAO EM CONTEXTO DE
TRABALHO

MODALIDADES FORMATIVAS DO CICLO
FORMATIVO

FORUM DE PARTILHA DE PRATICAS E
RECURSOS DA FORMACAO
RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGAO

Professores a lecionar turmas de 72 e 102 ano

Certificado nas dreas de formacado: CO7 Inovacao
Educacional; C03 Concecdo e Organizacdo de
Projectos Educativos; C14 e C15, Tecnologias
Educativas ou B11 Pedagogia e Didatica

Nome: Sem sugestdes

Detentor de Mestrado ou Doutoramento em Ciéncias
da educagao, Supervisdo pedagdgica, ..., Formando
da a¢do numa perspetiva de conhecimento
colaborativo interpares emergente de uma
comunidade de aprendizagem

Semindrios; Workshops; Oficina; ACDs

Semindrio de disseminagdo

Equipa do Plano de Formacao

Calendarizagao 18-19 ’ 19-20 ’ 20-21

N2 médio de formandos 100 20 20

METAS A ATINGIR Volume de a¢des formacgao 3 1 1
Horas presenciais 10 20 15
Horas ndo presenciais 0 5 15
AVALIACAO

INDICADORES

RESPONSAVEIS

N2 médio de formandos participantes

Volume da formacao

Grau de satisfacdo

Grau de implementacdo e impacto da formacao na
perspetiva dos formandos

Equipa do Plano de Formacao

Escola Secunddria da Ramada
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ESQUEMA CRONOLOGICO DA EXECUCAO DO SUBPLANO Ii

OPERACIONALIZAR O PAFC NAS DIVERSAS FORMAS

MODALIDADE FORMADORES FINANCIAMENTO FASE DE EXECUCAO
ANO - DE AGUARDA
MES FORMACAO | EXTERNO | INTERNO PARTICIP. ESCOLA | ME | CONCLUIDO | REALIZAGCAO
Seminario
2018 Todos
Jornadas X X X X
JuL o docentes
pedagadgic.
ACD
"Articulag.
Curricular e
2018 Novas .
3 Equipas
SETa Metodolog. X L. X X
pedagdgicas
DEZ para
Trabalhar
com os
Alunos
ACD
2019 Moinho de
Lo Todos
JAN a ideias X d t X X
ocentes
JuL com...Helder
Sousa
Equipas
2020 Oficina de q p A
SETa f - X Pedagdgicas X X
- ormagdo
Seminario
2020 Jornadas Todos
JAN a L. X X X X
pedagégic. docentes
JUL
2021
SETa
DEZ
ACD
Moinho de
2021 ideias com... Todos
JAN a X d ' X X
i e ocentes

disseminagao
de praticas

Escola Secunddria da Ramada
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Subplano 111 EDUCACAO INCLUSIVA

ENQUADRAMENTO

PERFIL DA FORMAGAO
PRETENDIDA

EDUCAGAO INCLUSIVA (DL 54/2018 DE 6 JULHO)

Plano de
Agao
Estratégica

Projeto
Educativo
Plano
Anual de
Atividades

Referencial
paraa
formagao

Quadro de
referéncia
do
Terceiro
Ciclo da
Avaliacao
Externa

AREA DE INTERVENCAO
FORMATIVA

Educacgdo inclusiva

NECESSIDADE DE
FORMACAO

Adequacdo do ensino as capacidades e aos ritmos
de aprendizagem dos alunos

DIMENSOES

A - Ensino, aprendizagem e avalia¢do dos alunos

ORGANIZAGAO DAS
ATIVIDADES

Em linha com as Atividades Formativas
Proporcionadoras de Aprendizagem

OBJETIVOS

Das competéncias do Atualizar

desenvolvimento conhecimentos

profissional: cientificos e didaticos

. Atualizar e melhorar

Dos dominios do ) .
. metodologias e praticas
trabalho formativo: .
pedagdgicas

EIXOS DE INTERVENGAO

Qualidade do sucesso

Redugdo da taxa de retencdo e abandono escolar

PARA A MELHORIA
Equidade do sucesso dos alunos
DOMINIO Prestac3o do Servico Educativo
Apoio ao bem-estar dos alunos
REFERENTES

Promocgdo da equidade e inclusdo de todos os
alunos

Escola Secunddria da Ramada
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EXECUCAO

PERFIL DA FORMAGAO PRETENDIDA

EDUCAGAO INCLUSIVA

PERFIL DA EQUIPA PEDAGOGICA ALVO

PERFIL DO FORMADOR

PERFIL DO TUTOR DA COMPONENTE
DE FORMAGAO EM CONTEXTO DE
TRABALHO

MODALIDADES FORMATIVAS DO CICLO
FORMATIVO

FORUM DE PARTILHA DE PRATICAS E
RECURSOS DA FORMAGCAO
RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGAO

Professores a lecionar ensino basico e secundario

Certificado nas dreas de formacao: B 06 Educacao
Especial

Nome: Sem sugestdes

Detentor de Mestrado ou Doutoramento em Ciéncias
da educacdo, Supervisao pedagdgica, ..., Formando
da a¢do numa perspetiva de conhecimento
colaborativo interpares emergente de uma
comunidade de aprendizagem

Semindrios; Workshops; Oficina; ACDs

Semindrio de disseminagdo

Equipa do Plano de Formacao

Calendarizacgdo 18-19 ’ 19-20 ’ 20-21

N2 médio de formandos 100 20 20

METAS A ATINGIR Volume de ag¢des formacgao 3 1 1
Horas presenciais 10 20 15
Horas ndo presenciais 0 5 15
AVALIAGCAO

INDICADORES

RESPONSAVEIS

N2 médio de formandos participantes

Volume da formacao

Grau de satisfacdo

Grau de implementacdo e impacto da formacao na
perspetiva dos formandos

Equipa do Plano de Formacao

Equipa de autoavaliacao

Cenfores

Escola Secunddria da Ramada
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ESQUEMA CRONOLOGICO DA EXECUGAO DO SUBPLANO lil

EDUCAGAO INCLUSIVA
MODALIDADE FORMADORES FINANCIAMENTO FASE DE EXECUCAO
ANO - DE AGUARDA
MES FORMACAO | EXTERNO | INTERNO PARTICIP. ESCOLA | ME | CONCLUIDO | REALIZAGCAO
Seminario
2018 Todos
Jornadas X X X X
JuL o docentes
pedagadgic.
ACD Parao
2018 Desenvolvi. 3 Equipas
SETa de uma Pedagdgicas X X
DEZ Escola
Inclusiva
ACD
Moinho de
2019 . Todos
JAN a ideias X docentes X X
JuL com...Helder
Sousa
Equipas
2020 Oficina de a ’p .
SETa f . X Pedagdgicas X X
DEZ ‘ormagdo
Seminario
2020 Jornadas Todos
JAN a L. X X X X
pedagégic. docentes
JUL
2021
SETa
DEZ
ACD
Moinho de
2021 ideias com... Todos
JAN a X d X X
UL e ocentes

disseminagao
de praticas

Escola Secundaria da Ramada
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Subplano IV DIDATICAS ESPECIFICAS

ENQUADRAMENTO

29

v PERFIL DA FORMACAO ) )
DIDATICAS ESPECIFICAS
PRETENDIDA
AREA DE INTERVENCAO 5 Niment ular TIC
esenvolvimento curricuiar,
Plano de FORMATIVA
Agao

Estratégica

Projeto
Educativo
Plano
Anual de
Atividades

Referencial
paraa
formagao

Quadro de
referéncia
do
Terceiro
Ciclo da
Avaliacao
Externa

NECESSIDADE DE
FORMACAO

Conhecimentos cientificos e Atualizagao de
conhecimentos didaticos

DIMENSOES

A - Ensino, aprendizagem e avalia¢do dos alunos

ORGANIZAGAO DAS
ATIVIDADES

Em linha com as Atividades Formativas
Proporcionadoras de Aprendizagem

OBJETIVOS

Das competéncias do Atualizar

desenvolvimento conhecimentos

profissional: cientificos e didaticos

. Atualizar e melhorar

Dos dominios do ) .
. metodologias e praticas
trabalho formativo: .
pedagdgicas

EIXOS DE INTERVENGAO

Metodologias e praticas pedagdgicas

PARA A MELHORIA
DOMINIO Oferta educativa
Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas
para o sucesso
REFERENTES

Recursos Educativos

Escola Secunddria da Ramada
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EXECUCAO

PERFIL DA FORMAGAO PRETENDIDA DIDATICAS ESPECIFICAS

PERFIL DA EQUIPA PEDAGOGICA ALVO Professores de grupos disciplinares especificos

Certificado nas dreas de formacdo: CO7 Inovacao

Educacional; C03 Concecdo e Organizacdo de
PERFIL DO FORMADOR Projectos Educativos; C14 e C15, Tecnologias

Educativas ou B11 Pedagogia e Didatica

Nome: Sem sugestdes

Detentor de Mestrado ou Doutoramento em Ciéncias
PERFIL DO TUTOR DA COMPONENTE da educagdo, Supervisdao pedagdgica, ..., Formando
DE FORMAGAO EM CONTEXTO DE da a¢do numa perspetiva de conhecimento
TRABALHO colaborativo interpares emergente de uma
comunidade de aprendizagem

MODALIDADES FORMATIVAS DO CICLO o .
Semindrios; Workshops; Oficina; ACDs

FORMATIVO
FORUM DE PARTILHA DE PRATICAS E o ) L
~ Semindrio de disseminagao
RECURSOS DA FORMACAO
RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGCAO Equipa do Plano de Formagdo
Calendarizagao 18-19 ’ 19-20 ’ 20-21
N2 médio de formandos 100 20 20
METAS A ATINGIR Volume de ag¢des formacgao 3 1 1
Horas presenciais 10 20 15
Horas ndo presenciais 0 5 15
AVALIAGAO
INDICADORES N2 médio de formandos participantes

Volume da formacao

Grau de satisfacdo

Grau de implementacdo e impacto da formacao na
perspetiva dos formandos

RESPONSAVEIS Equipa do Plano de Formacao

Equipa de autoavaliacdo

Cenfores

Escola Secunddria da Ramada
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ESQUEMA CRONOLOGICO DA EXECUCAO DO SUBPLANO IV
DIDATICAS ESPECIFICAS

MODALIDADE FORMADORES FINANCIAMENTO FASE DE EXECUCAO
ANO - DE AGUARDA
MES FORMACAO | EXTERNO | INTERNO PARTICIP. ESCOLA | ME | CONCLUIDO | REALIZAGCAO
Seminario
2018 Todos
Jornadas X X X X
JuL o docentes
pedagadgic.
ACD
"Articulag.
Curricular e
2018 Novas .
Equipas
SETa Metodolog. X , . X X
pedagdgicas
DEZ para
Trabalhar
com os
Alunos
ACD
2019 Moinho de
. Todos
JAN a ideias X d t X X
ocentes
JuL com...Helder
Sousa
2 Equipas
2020 Oficina de q j p.
SETa f . X Pedagdgicas X X
- ormagdo
Seminario
2020 Jornadas Todos
JAN a L. X X X X
pedagégic. docentes
JUL
2021
SETa
DEZ
ACD
Moinho de
2021 ideias com... Todos
JAN a X d ' X X
i e ocentes

disseminagao
de praticas

Escola Secunddria da Ramada
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Subplano V DESENVOLVIMENTO CURRICULAR

ENQUADRAMENTO

DESENVOLVIMENTO CURRICULAR NAS SUAS
VERTENTES DE PLANEAMENTO E

Vv PERFIL DA FORMACAO N
REALIZACAO DAS APRENDIZAGENS (DL 55/2018,
PRETENDIDA )
de 6 de julho)
AREA DE INTERVENCAO 5 Niment -
esenvolvimento curricular
Plano de FORMATIVA
Agao

Estratégica

Projeto
Educativo

Plano
Anual de
Atividades

Referencial
paraa
formagao

Quadro de
referéncia
do
Terceiro
Ciclo da
Avaliacao
Externa

NECESSIDADE DE

FORMACAO

Adequacdo do ensino as capacidades e aos ritmos
de aprendizagem dos alunos

DIMENSOES

A - Ensino, aprendizagem e avalia¢do dos alunos

ORGANIZAGAO DAS

ATIVIDADES

Em linha com as Atividades Formativas
Proporcionadoras de Aprendizagem

OBJETIVOS

Das competéncias do Atualizar
desenvolvimento conhecimentos

profissional: didaticos

. Atualizar e melhorar

Dos dominios do todologi (i
metodologias e praticas
trabalho formativo: i .g P
pedagdgicas

EIXOS DE INTERVENGAO

Qualidade do sucesso

Aumento do n2 de alunos com percursos diretos de

PARA A MELHORIA sucesso
Equidade do sucesso dos alunos
DOMINIO Prestac3o do Servico Educativo
Inovacdo Curricular e pedagdgica
REFERENTES

Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas
para o sucesso

Escola Secundaria da Ramada
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EXECUCAO

DESENVOLVIMENTO CURRICULAR NAS SUAS
PERFIL DA FORMAGAO PRETENDIDA VERTENTES DE PLANEAMENTO E
REALIZACAO DAS APRENDIZAGENS

) Professores a lecionar turmas de ensino basico e
PERFIL DA EQUIPA PEDAGOGICA ALVO L.
secundario

Certificado nas dreas de formacao: CO7 Inovacao
PERFIL DO FORMADOR Educacional ou B11 Pedagogia e Didatica

Nome: Sem sugestdes

Detentor de Mestrado ou Doutoramento em Ciéncias
PERFIL DO TUTOR DA COMPONENTE da educagdo, Supervisdao pedagdgica, ..., Formando
DE FORMAGAO EM CONTEXTO DE da a¢do numa perspetiva de conhecimento
TRABALHO colaborativo interpares emergente de uma
comunidade de aprendizagem

MODALIDADES FORMATIVAS DO CICLO L. .
Semindrios; Workshops; Oficina; ACDs

FORMATIVO
FORUM DE PARTILHA DE PRATICAS E L _ L
~ Semindrio de disseminagao
RECURSOS DA FORMACAO
RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGCAO Equipa do Plano de Formagdo
Calendarizacgdo 18-19 ’ 19-20 ’ 20-21
N2 médio de formandos 100 20 20
METAS A ATINGIR Volume de a¢des formacgao 3 1 1
Horas presenciais 10 20 15
Horas ndo presenciais 0 5 15
AVALIACAO
INDICADORES N2 médio de formandos participantes

Volume da formacao

Grau de satisfacdo

Grau de implementacdo e impacto da formacao na
perspetiva dos formandos

RESPONSAVEIS Equipa do Plano de Formacao

Equipa de autoavaliacdo

Cenfores

Escola Secunddria da Ramada
Aprovado a 6/5/2019 apds parecer positivo do Conselho Pedagdgico



ESQUEMA CRONOLOGICO DA EXECUCAO DO SUBPLANO V
DESENVOLVIMENTO CURRICULAR NAS SUAS VERTENTES DE PLANEAMENTO E
REALIZAGAO DAS APRENDIZAGENS

MODALIDADE FORMADORES FINANCIAMENTO FASE DE EXECUCAO
ANO - DE AGUARDA
MES FORMACAO EXTERNO INTERNO PARTICIP. ESCOLA ME CONCLUIDO REALIZACZ\O
Seminario
2018 Todos
Jornadas X X X X
JuL L. docentes
pedagadgic.
ACD
"Articulag.
Curricular e
Novas 3 Equipas
Metodolog. X pedagdgicas X X
para do 72 ano
2018 Trabalhar
SETa
. com os
Alunos
ACD Parao
Desenvolvi. Equipas
de uma Pedagdgicas X X
Escola
Inclusiva
ACD
2019 Moinho de
I Todos
JAN a ideias X X X
docentes
JuL com...Helder
Sousa
Equipas
2020 Oficina de q p R
SETa f . X Pedagdgicas X X
DEZ ormagdo
Seminario
2020 Jornadas Todos
JAN a L. X X X X
pedagdgic. docentes
JUL
2021
SETa
DEZ
ACD
Moinho de
2021 ideias com... Todos
JAN a X d ' X X
JUL e ocentes
disseminagao
de praticas

Escola Secunddria da Ramada
Aprovado a 6/5/2019 apds parecer positivo do Conselho Pedagdgico
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Subplano VI GESTAO DE CONFLITOS EM SALA DE AULA

ENQUADRAMENTO
Vi PERFIL DA FORMACAO GESTAO DE CONFLITOS EM SALA DE AULA
PRETENDIDA
AREA DE INTERVENCAO
Plano de FORMATIVA Cidadania e Desenvolvimento
Agao

Estratégica

Projeto
Educativo
Plano
Anual de
Atividades

Referencial
paraa
formagao

Quadro de
referéncia
do
Terceiro
Ciclo da
Avaliacao
Externa

NECESSIDADE DE

FORMACAO

Cumprimento das regras e disciplina

DIMENSOES

B — A Escola e a Comunidade

ORGANIZAGAO DAS

ATIVIDADES

Em linha com as Atividades Formativas
Proporcionadoras de Aprendizagem

OBJETIVOS

Das competéncias do L.

. Competéncias

desenvolvimento ]
o Transversais

profissional:

. Atualizar e melhorar

Dos dominios do ) .
. metodologias e praticas
trabalho formativo: .
pedagdgicas

EIXOS DE INTERVENGAO
PARA A MELHORIA

Qualidade do sucesso

Aumento do n2 de alunos com percursos diretos de
sucesso

Equidade do sucesso dos alunos

DOMINIO

REFERENTES

Lideranca e Gestao e Prestacdo do Servico
educativo

Ambiente Escolar

Desenvolvimento pessoal e emocional dos alunos

Escola Secundaria da Ramada

Aprovado a 6/5/2019 apds parecer positivo do Conselho Pedagdgico
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EXECUCAO

PERFIL DA FORMAGAO PRETENDIDA GESTAO DE CONFLITOS EM SALA DE AULA

. Professores a lecionar turmas com maiores
PERFIL DA EQUIPA PEDAGOGICA ALVO R
indicadores de indisciplina

Certificado nas dreas de formacdo: C12 Relacao
PERFIL DO FORMADOR Pedagdgica; D13 Educacao para a Cidadania

Nome: Sem sugestdes

Detentor de Mestrado ou Doutoramento em Ciéncias
PERFIL DO TUTOR DA COMPONENTE da educacao, Supervisao pedagdgica, ..., Formando
DE FORMAGAO EM CONTEXTO DE da a¢do numa perspetiva de conhecimento
TRABALHO colaborativo interpares emergente de uma
comunidade de aprendizagem

MODALIDADES FORMATIVAS DO CICLO o .
Semindrios; Workshops; Oficina; ACDs

FORMATIVO
FORUM DE PARTILHA DE PRATICAS E oy _ o
~ Semindrio de disseminagao
RECURSOS DA FORMAGCAO
RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGCAO Equipa do Plano de Formagdo
Calendarizacgdo 18-19 ’ 19-20 ’ 20-21
N2 médio de formandos 100 20 20
METAS A ATINGIR Volume de ag¢des formacgao 2 1 1
Horas presenciais 10 20 15
Horas ndo presenciais 0 5 15
AVALIAGAO
INDICADORES N2 médio de formandos participantes

Volume da formacao

Grau de satisfacdo

Grau de implementacdo e impacto da formacao na
perspetiva dos formandos

RESPONSAVEIS Equipa do Plano de Formacao

Equipa de autoavaliagao

Cenfores

Escola Secunddria da Ramada
Aprovado a 6/5/2019 apds parecer positivo do Conselho Pedagdgico



ESQUEMA CRONOLOGICO DA EXECUCAO DO SUBPLANO VI
GESTAO DE CONFLITOS EM SALA DE AULA

MODALIDADE FORMADORES FINANCIAMENTO FASE DE EXECUCAO
ANO - DE AGUARDA
MES FORMACAO | EXTERNO | INTERNO PARTICIP. ESCOLA | ME | CONCLUIDO | REALIZAGCAO
Seminario
2018 Todos
Jornadas X X X X
JuL o docentes
pedagadgic.
ACD
"Articulag.
Curricular e
Novas 3 Equipas
Metodolog. X pedagdgicas X X
para do 72 ano
2018 Trabalhar
SETa
- com os
Alunos
ACD Para o
Desenvolvi. 2 Equipas
de uma Pedagdgicas X X
Escola
Inclusiva
ACD
Moinho de
2019 Lo Todos
JAN a ideias X docentes X X
JuL com...Helder
Sousa
Equipas
2020 Oficina de 9 'p .
SETa f - X Pedagdgicas X X
DEZ ormagdo
Seminario
2020 Jornadas Todos
JAN a L. X X X X
pedagégic. docentes
JUL
2021
SETa
DEZ
ACD
Moinho de
2021 ideias com... Todos
JAN a X d X X
JUL e ocentes
disseminagao
de praticas

Escola Secunddria da Ramada
Aprovado a 6/5/2019 apds parecer positivo do Conselho Pedagdgico
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Subplano VII SUPERVISAO PEDAGOGICA E TECNICAS DE OBSERVACAO DE PRATICAS

ENQUADRAMENTO

SUPERVISAO PEDAGOGICA E TECNICAS DE

Vil PERFIL DA FORMACAO ~ p
OBSERVACAO DE PRATICAS
PRETENDIDA
AREA DE INTERVENCAO
Plano de - .
FORMATIVA Competéncias Transversais
Agao

Estratégica

Projeto
Educativo
Plano
Anual de
Atividades

Referencial
paraa
formagao

Quadro de
referéncia
do
Terceiro
Ciclo da
Avaliacao
Externa

NECESSIDADE DE

FORMACAO

Acompanhamento e supervisao da pratica letiva

DIMENSOES

C —Lideranga e Gestao

ORGANIZAGAO DAS

ATIVIDADES

Em linha com as Atividades Organizativas e de
Gestdo

OBJETIVOS

Das competéncias do L.

. Competéncias

desenvolvimento ]
o Transversais

profissional:

. Atualizar e melhorar

Dos dominios do ) .
. metodologias e praticas
trabalho formativo: .
pedagdgicas

EIXOS DE INTERVENGAO
PARA A MELHORIA

Qualidade do sucesso

Aumento do n2 de alunos com percursos diretos de
sucesso

Equidade do sucesso dos alunos

DOMINIO

REFERENTES

Prestacdo do Servigco educativo

Mecanismos de regulacao por pares e trabalho
colaborativo

Mecanismos de autoregulagdo

Escola Secundaria da Ramada

Aprovado a 6/5/2019 apds parecer positivo do Conselho Pedagdgico

41



EXECUCAO

PERFIL DA FORMAGAO PRETENDIDA

SUPERVISAO PEDAGOGICA E TECNICAS DE
OBSERVACAO DE PRATICAS

PERFIL DA EQUIPA PEDAGOGICA ALVO

PERFIL DO FORMADOR

PERFIL DO TUTOR DA COMPONENTE
DE FORMAGAO EM CONTEXTO DE
TRABALHO

MODALIDADES FORMATIVAS DO CICLO
FORMATIVO

FORUM DE PARTILHA DE PRATICAS E
RECURSOS DA FORMAGAO
RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGCAO

METAS A ATINGIR

Professores com fungdes de lideranga intermédia 42

Certificado nas dreas de formacao: C20 Investigacao-
Acdo; C12 Relacdo Pedagdgica

Nome: Sem sugestdes

Detentor de Mestrado ou Doutoramento em Ciéncias
da educagado, Supervisdo pedagdgica, ..., Formando
da a¢do numa perspetiva de conhecimento
colaborativo interpares emergente de uma
comunidade de aprendizagem

Semindrios; Workshops; Oficina; ACDs

Semindrio de disseminagao

Equipa do Plano de Formacao

Calendarizacdo 18-19 ’ 19-20 ’ 20-21

N2 médio de formandos 100 10 20
Volume de a¢des formacgao 2 1 1
Horas presenciais 10 15 15
Horas ndo presenciais 0 5 15

AVALIACAO

INDICADORES

RESPONSAVEIS

N2 médio de formandos participantes

Volume da formacao

Grau de satisfacdo

Grau de implementacdo e impacto da formacao na
perspetiva dos formandos

Equipa do Plano de Formacao

Equipa de autoavaliacdo

Cenfores

Escola Secunddria da Ramada
Aprovado a 6/5/2019 apds parecer positivo do Conselho Pedagdgico



ESQUEMA CRONOLOGICO DA EXECUGCAO DO SUBPLANO VII
SUPERVISAO PEDAGOGICA E TECNICAS DE OBSERVACAO DE PRATICAS

MODALIDADE FORMADORES FINANCIAMENTO FASE DE EXECUCAO
ANO - DE AGUARDA
MES FORMACAO EXTERNO INTERNO PARTICIP. ESCOLA ME CONCLUIDO REALIZACAO
Seminario
2018 Todos
Jornadas X X X X
JuL L docentes
pedagadgic.
ACD
"Articulag.
Curricular e
2018 Novas 3 Equipas
SETa Metodolog. X pedagdgica X X
DEZ para do 72 ano
Trabalhar
com os
Alunos
ACD
2019 Moinho de
I Todos
JAN a ideias X d t X X
ocentes
JuL com...Helder
Sousa
Equipas
2020 Oficina de q p A
SETa f . X Pedagdgicas X X
- ormagdo
Seminario
2020 Jornadas Todos
JAN a L. X X X X
pedagégic. docentes
JUL
2021
SETa
DEZ
ACD
Moinho de
2021 ideias com... Todos
JAN a X d ' X X
i e ocentes
disseminagao
de praticas

Escola Secunddria da Ramada
Aprovado a 6/5/2019 apds parecer positivo do Conselho Pedagdgico
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Subplano VIII AVALIACAO FORMATIVA MEDIADA POR AMBIENTES DIGITAIS

ENQUADRAMENTO

AVALIACAO FORMATIVA MEDIADA POR

VIl PERFIL DA FORMACAO
AMBIENTES DIGITAIS
PRETENDIDA
AREA DE INTERVENCAO Aprend Avaliacs
rendizagem e Avaliacdo
Plano de FORMATIVA p g ¢
Agao

Estratégica

Projeto
Educativo

Plano
Anual de
Atividades

Referencial
paraa
formagao

Quadro de
referéncia
do
Terceiro
Ciclo da
Avaliacao
Externa

NECESSIDADE DE

FORMACAO

Diversificagcao das formas de avaliagao

DIMENSOES

A - Ensino, aprendizagem e avalia¢do dos alunos

ORGANIZAGAO DAS

ATIVIDADES

Em linha com as Atividades Formativas
Proporcionadoras de Aprendizagem

OBJETIVOS

Das competéncias do Atualizar
desenvolvimento conhecimentos

profissional: didaticos

. Atualizar e melhorar

Dos dominios do ] .
. metodologias e praticas
trabalho formativo: .
pedagdgicas

EIXOS DE INTERVENGAO
PARA A MELHORIA

Qualidade do sucesso

Aumento do n2 de alunos com percursos diretos de
sucesso

Equidade do sucesso dos alunos

DOMINIO

REFERENTES

Prestacdo do Servico Educativo

Avaliacdo de e para as aprendizagens

Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas
para o sucesso

Escola Secundaria da Ramada

Aprovado a 6/5/2019 apds parecer positivo do Conselho Pedagdgico
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EXECUCAO

AVALIACAO FORMATIVA MEDIADA POR AMBIENTES

PERFIL DA FORMAGAO PRETENDIDA
DIGITAIS

Professores a lecionar turmas de ensino bésico e

PERFIL DA EQUIPA PEDAGOGICA ALVO L.
secundario

Certificado nas dreas de formacao: B02 Avaliacao;
PERFIL DO FORMADOR C14 e C15 Tecnologias Educativas

Nome: Sem sugestdes

Detentor de Mestrado ou Doutoramento em Ciéncias
PERFIL DO TUTOR DA COMPONENTE da educagao, Supervisdao pedagdgica, ..., Formando
DE FORMAGAO EM CONTEXTO DE da a¢do numa perspetiva de conhecimento
TRABALHO colaborativo interpares emergente de uma
comunidade de aprendizagem

MODALIDADES FORMATIVAS DO CICLO o .
Semindrios; Workshops; Oficina; ACDs

FORMATIVO
FORUM DE PARTILHA DE PRATICAS E o ) L
~ Semindrio de disseminagao
RECURSOS DA FORMACAO
RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGCAO Equipa do Plano de Formagdo
Calendarizagao 18-19 ’ 19-20 ’ 20-21
N2 médio de formandos 100 20 20
METAS A ATINGIR Volume de ag¢des formacgao 3 1 1
Horas presenciais 10 20 15
Horas ndo presenciais 0 5 15
AVALIAGAO
INDICADORES N2 médio de formandos participantes

Volume da formacao

Grau de satisfacdo

Grau de implementagdo e impacto da formacao na
perspetiva dos formandos

RESPONSAVEIS Equipa do Plano de Formacao

Equipa de autoavaliacdo

Cenfores

Escola Secunddria da Ramada
Aprovado a 6/5/2019 apds parecer positivo do Conselho Pedagdgico



ESQUEMA CRONOLOGICO DA EXECUCAO DO SUBPLANO Vil
AVALIAGCAO FORMATIVA MEDIADA POR AMBIENTES DIGITAIS

MODALIDADE FORMADORES FINANCIAMENTO FASE DE EXECUCAO
ANO - DE AGUARDA
MES FORMACAO | EXTERNO | INTERNO PARTICIP. ESCOLA | ME | CONCLUIDO | REALIZAGCAO
Seminario
2018 Todos
Jornadas X X X X
JuL o docentes
pedagadgic.
ACD
"Articulag.
Curricular e
2018 Novas 3 Equipas
SETa Metodolog. X pedagdgica X X
DEZ para do 72 ano
Trabalhar
com os
Alunos
ACD
2019 Moinho de
. Todos
JAN a ideias X d t X X
ocentes
JuL com...Helder
Sousa
Equipas
2020 Oficina de q p A
SETa f . X Pedagdgicas X X
- ormagdo
Seminario
2020 Jornadas Todos
JAN a L. X X X X
pedagégic. docentes
JUL
2021
SETa
DEZ
ACD
Moinho de
2021 ideias com... Todos
JAN a X d ' X X
i e ocentes

disseminagao
de praticas

Escola Secunddria da Ramada
Aprovado a 6/5/2019 apds parecer positivo do Conselho Pedagdgico
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Subplano IX LIDERANCAS INTERMEDIAS

49

ENQUADRAMENTO
IX PERFIL DA FORMACAO LIDERANCAS INTERMEDIAS
PRETENDIDA
AREA DE INTERVENCAO Metodologi i dasde
etodologias e praticas pedagdgicas
Plano de FORMATIVA g p pedagog
Agao

Estratégica

Projeto
Educativo

Plano
Anual de
Atividades

Referencial
paraa
formagao

Quadro de
referéncia
do
Terceiro
Ciclo da
Avaliacao
Externa

NECESSIDADE DE
FORMACAO

Lideranga

DIMENSOES

C- Liderancga e Gestao

ORGANIZAGAO DAS
ATIVIDADES

Em linha com as Atividades Organizativas e de
Gestdo

OBJETIVOS

Das competéncias do L.

. Competéncias

desenvolvimento ]
o Transversais

profissional:

Dos dominios do Envolvimento

trabalho formativo: profissional

EIXOS DE INTERVENGAO

Qualidade do sucesso

PARA A MELHORIA
. Prestacdo do Servico Educativo e Lideranga e
DOMINIO -
Gestao
Mecanismos de regulacao pelas liderancgas
REFERENTES

Praticas de gestdo e organizagao dos alunos

Escola Secunddria da Ramada
Aprovado a 6/5/2019 apds parecer positivo do Conselho Pedagdgico



EXECUCAO

PERFIL DA FORMAGAO PRETENDIDA

LIDERANCAS INTERMEDIAS

PERFIL DA EQUIPA PEDAGOGICA ALVO

PERFIL DO FORMADOR

PERFIL DO TUTOR DA COMPONENTE
DE FORMAGAO EM CONTEXTO DE
TRABALHO

MODALIDADES FORMATIVAS DO CICLO
FORMATIVO

FORUM DE PARTILHA DE PRATICAS E
RECURSOS DA FORMAGAO
RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGAO

Professores com cargos de lideranca intermédia

Certificado nas dreas de formacao: C22 Préticas de
Administracao Escolar; C9i Supervisao pedagégica

Nome: Sem sugestdes

Detentor de Mestrado ou Doutoramento em Ciéncias
da educacdo, Supervisdo pedagdgica, ..., Formando
da acdo numa perspetiva de conhecimento
colaborativo interpares emergente de uma
comunidade de aprendizagem

Semindrios; Workshops; Oficina; ACDs

Semindrio de disseminagao

Equipa do Plano de Formacao

Calendarizacgdo 18-19 ’ 19-20 ’ 20-21

N2 médio de formandos 100 20 20

METAS A ATINGIR Volume de ag¢des formacgao 3 1 1
Horas presenciais 10 20 15
Horas ndo presenciais 0 5 15
AVALIAGAO

INDICADORES

RESPONSAVEIS

N2 médio de formandos participantes

Volume da formacao

Grau de satisfacdo

Grau de implementacdo e impacto da formacao na
perspetiva dos formandos

Equipa do Plano de Formacao

Equipa de autoavaliagao

Cenfores

Escola Secunddria da Ramada
Aprovado a 6/5/2019 apds parecer positivo do Conselho Pedagdgico
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ESQUEMA CRONOLOGICO DA EXECUGAO DO SUBPLANO IX
LIDERANGAS INTERMEDIAS

MODALIDADE FORMADORES FINANCIAMENTO FASE DE EXECUCAO
ANO - DE AGUARDA
MES FORMACAO EXTERNO INTERNO PARTICIP. ESCOLA ME CONCLUIDO REALIZACAO
Seminario
2018 Todos
Jornadas X X X X
JuL L docentes
pedagadgic.
ACD
Moinho de
2019 . Todos
JAN a ideias X d tes X X
ocen
JuL com...Helder
Sousa
Equipas
2020 Oficina de a p .
SETa A . X Pedagdgicas X X
. ‘ormagdo
Seminario
2020 Jornadas Todos
JAN a L. X X X X
pedagégic. docentes
JUL
2021
SETa
DEZ
ACD
Moinho de
2021 ideias com... Todos
JAN a X d X X
UL e ocentes

disseminagao
de praticas

Escola Secunddria da Ramada
Aprovado a 6/5/2019 apds parecer positivo do Conselho Pedagdgico
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Subplano X GESTAO DE APOIOS EDUCATIVOS

ENQUADRAMENTO
X PERFIL DA FORMACAO GESTAO DE APOIOS EDUCATIVOS
PRETENDIDA
AREA DE INTERVENCAO R ducat
ecursos eaucativos
Plano de FORMATIVA
Acgao

Estratégica

Projeto
Educativo

Plano
Anual de
Atividades

Referencial
paraa
formagao

Quadro de
referéncia
do
Terceiro
Ciclo da
Avaliacao
Externa

NECESSIDADE DE

FORMACAO

Eficacia das medidas de apoio educativo

DIMENSOES

A - Ensino, aprendizagem e avalia¢do dos alunos

ORGANIZAGAO DAS

ATIVIDADES

Em linha com as Atividades Formativas
Proporcionadoras de Aprendizagem

OBJETIVOS

. Atualizar
Das competéncias do ]
] conhecimentos
desenvolvimento L .
o didaticos em gestdo de
profissional: ]
recursos educativos

. Atualizar e melhorar

Dos dominios do todolog ti
metodologias e praticas
trabalho formativo: i .g P
pedagdgicas

EIXOS DE INTERVENGAO
PARA A MELHORIA

Qualidade do sucesso

Aumento do n2 de alunos com percursos diretos de
sucesso

Equidade do sucesso dos alunos

DOMINIO

REFERENTES

Prestacdo do Servico Educativo

Recursos educativos

Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas
para o sucesso

Escola Secundaria da Ramada

Aprovado a 6/5/2019 apds parecer positivo do Conselho Pedagdgico
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EXECUCAO

PERFIL DA FORMAGAO PRETENDIDA

GESTAO DE APOIOS EDUCATIVOS

PERFIL DA EQUIPA PEDAGOGICA ALVO

PERFIL DO FORMADOR

PERFIL DO TUTOR DA COMPONENTE
DE FORMAGAO EM CONTEXTO DE
TRABALHO

MODALIDADES FORMATIVAS DO CICLO
FORMATIVO

FORUM DE PARTILHA DE PRATICAS E
RECURSOS DA FORMAGAO
RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGAO

METAS A ATINGIR

Professores a lecionar turmas com maiores
indicadores de insucesso

Certificado nas dreas de formacao: B09 Organizacao

do Sistema Educativo; ... >

Nome: Sem sugestdes

Detentor de Mestrado ou Doutoramento em Ciéncias
da educagado, Supervisdao pedagdgica, ..., Formando
da a¢do numa perspetiva de conhecimento
colaborativo interpares emergente de uma
comunidade de aprendizagem

Semindrios; Workshops; Oficina; ACDs

Semindrio de disseminagao

Equipa do Plano de Formacao

Calendarizacgdo 18-19 ’ 19-20 ’ 20-21

N2 médio de formandos 100 20 20
Volume de a¢des formacgao 3 1 1
Horas presenciais 10 20 15
Horas ndo presenciais 0 5 15

AVALIAGAO

INDICADORES

RESPONSAVEIS

N2 médio de formandos participantes

Volume da formacao

Grau de satisfacdo

Grau de implementacdo e impacto da formacao na
perspetiva dos formandos

Equipa do Plano de Formacao

Equipa de autoavaliacdo

Cenfores

Escola Secunddria da Ramada
Aprovado a 6/5/2019 apds parecer positivo do Conselho Pedagdgico



ESQUEMA CRONOLOGICO DA EXECUGAO DO SUBPLANO X
GESTAO DE APOIOS EDUCATIVOS

MODALIDADE FORMADORES FINANCIAMENTO FASE DE EXECUCAO
ANO - DE AGUARDA
MES FORMACAO EXTERNO INTERNO PARTICIP. ESCOLA ME CONCLUIDO REALIZACAO
Seminario
2018 Todos
Jornadas X X X X
JuL L docentes
pedagadgic.
ACD
"Articulag.
Curricular e
Novas 3 Equipas
Metodolog. X pedagdgicas X X
para do 72 ano
2018 Trabalhar
SETa
- com os
Alunos
ACD Parao
Desenvolvi. Equipas
de uma Pedagdgicas X X
Escola
Inclusiva
ACD
Moinho de
2019 Lo Todos
JAN a ideias X docentes X X
JuL com...Helder
Sousa
Equipas
2020 Oficina de 9 p A
SETa f - X Pedagdgicas X X
DEZ ormagdo
Seminario
2020 Jornadas Todos
JAN a L. X X X X
pedagdgic. docentes
JUL
2021
SETa
DEZ
ACD
Moinho de
2021 ideias com... Todos
JAN a X d X X
JUL e ocentes
disseminagao
de praticas

Escola Secunddria da Ramada
Aprovado a 6/5/2019 apds parecer positivo do Conselho Pedagdgico
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Subplano XI FORMACAO EM TUTORIAS

ENQUADRAMENTO

Xi PERFIL DA FORMACAO B
FORMACAO EM TUTORIAS
PRETENDIDA
AREA DE INTERVENCAO ducacio inclus
ucacao Inclusiva
Plano de FORMATIVA ¢
Acgao

Estratégica

Projeto
Educativo
Plano
Anual de
Atividades

Referencial
paraa
formagao

Quadro de
referéncia
do
Terceiro
Ciclo da
Avaliacao
Externa

NECESSIDADE DE
FORMACAO

Adequacdo do ensino as capacidades e aos ritmos
de aprendizagem dos alunos

DIMENSOES

A - Ensino, aprendizagem e avalia¢do dos alunos

ORGANIZAGAO DAS
ATIVIDADES

Em linha com as Atividades Formativas
Proporcionadoras de Aprendizagem

OBJETIVOS

Das competéncias do Atualizar

desenvolvimento conhecimentos

profissional: cientificos e didaticos

. Atualizar e melhorar

Dos dominios do todologi (i
metodologias e praticas
trabalho formativo: i .g P
pedagdgicas

EIXOS DE INTERVENGAO

Qualidade do sucesso

Redugdo da taxa de retencdo e abandono escolar

PARA A MELHORIA
Equidade do sucesso dos alunos
DOMINIO Prestac3o do Servico Educativo
Apoio ao bem-estar dos alunos
REFERENTES

Promocdo da equidade e inclusdo de todos os
alunos

Escola Secunddria da Ramada
Aprovado a 6/5/2019 apds parecer positivo do Conselho Pedagdgico
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EXECUCAO

PERFIL DA FORMAGAO PRETENDIDA

FORMAGAO EM TUTORIAS

PERFIL DA EQUIPA PEDAGOGICA ALVO

PERFIL DO FORMADOR

PERFIL DO TUTOR DA COMPONENTE
DE FORMAGAO EM CONTEXTO DE
TRABALHO

MODALIDADES FORMATIVAS DO CICLO
FORMATIVO

FORUM DE PARTILHA DE PRATICAS E
RECURSOS DA FORMAGAO
RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGAO

Professores a lecionar ensino bésico e secundario

Certificado nas dreas de formacao: B 06 Educacao
Especial; C12 Relacdo pedagdgica

Nome: Sem sugestdes

Detentor de Mestrado ou Doutoramento em Ciéncias
da educacdo, Supervisao pedagdgica, ..., Formando
da acdo numa perspetiva de conhecimento
colaborativo interpares emergente de uma
comunidade de aprendizagem

Semindrios; Workshops; Oficina; ACDs

Semindrio de disseminagao

Equipa do Plano de Formacao

Calendarizacgdo 18-19 ’ 19-20 ’ 20-21

N2 médio de formandos 100 20 20

METAS A ATINGIR Volume de ag¢des formacgao 3 1 1
Horas presenciais 10 20 15
Horas ndo presenciais 0 5 15
AVALIAGAO

INDICADORES

RESPONSAVEIS

N2 médio de formandos participantes

Volume da formacao

Grau de satisfacdo

Grau de implementacdo e impacto da formacao na
perspetiva dos formandos

Equipa do Plano de Formacao

Equipa de autoavaliagao

Cenfores
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ESQUEMA CRONOLOGICO DA EXECUCAO DO SUBPLANO XI
FORMAGAO EM TUTORIAS

MODALIDADE FORMADORES FINANCIAMENTO FASE DE EXECUCAO
ANO - DE AGUARDA
MES FORMACAO EXTERNO INTERNO PARTICIP. ESCOLA ME CONCLUIDO REALIZACAO
Seminario
2018 Todos
Jornadas X X X X
JuL L docentes
pedagadgic.
ACD Para o
2018 Desenvolvi. 3 Equipas
SETa de uma Pedagdgicas X X
DEZ Escola
Inclusiva
ACD
Moinho de
2019 . Todos
JAN a ideias X docentes X X
JuL com...Helder
Sousa
Equipas
2020 Oficina de 9 ’p .
SET a f - X Pedagdgicas X X
DEZ ‘ormagdo
Seminario
2020 Jornadas Todos
JAN a L. X X X X
pedagégic. docentes
JUL
2021
SETa
DEZ
ACD
Moinho de
2021 ideias com... Todos
JAN a X d X X
UL e ocentes

disseminagao
de praticas
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Subplano XII CONTABILIDADE E TIC PARA ASSISTENTES TECNICOS

ENQUADRAMENTO

CONTABILIDADE E TIC PARA ASSISTENTES

Xl PERFIL DA FORMACAO .
TECNICOS
PRETENDIDA
AREA DE INTERVENCAO
Plano de FORMATIVA TIC
Agao

Estratégica

Projeto
Educativo
Plano
Anual de
Atividades

Referencial
paraa
formagao

Quadro de
referéncia
do
Terceiro
Ciclo da
Avaliacao
Externa

NECESSIDADE DE
FORMACAO

Melhoria das competéncias técnicas

DIMENSOES

D — Formagdo da comunidade educativa

ORGANIZAGAO DAS
ATIVIDADES

Em linha com as Atividades organizativas e de
gestao

OBJETIVOS

Das competéncias do L.

. Competéncias

desenvolvimento ]
o Transversais

profissional:

Dos dominios do Atualizar e melhorar

trabalho formativo: metodologias e praticas

EIXOS DE INTERVENGAO
PARA A MELHORIA

Qualidade do sucesso

DOMINIO

REFERENTES

Lideranca e Gestao e Prestacdo do Servico
educativo

Organizacdo, afetacdo e formacdo dos recursos
humanos
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EXECUCAO

PERFIL DA FORMAGAO PRETENDIDA CONTABILIDADE E TIC PARA ASSISTENTES TECNICOS

PERFIL DA EQUIPA PEDAGOGICA ALVO Assistentes técnicos

Certificado nas dreas de formacao: A13,
PERFIL DO FORMADOR Contabilidade, A49 Secretariado, A40 Informatica

Nome: Sem sugestdes

PERFIL DO TUTOR DA COMPONENTE
DE FORMAGAO EM CONTEXTO DE  N3o se aplica
TRABALHO

MODALIDADES FORMATIVAS DO CICLO
Workshops
FORMATIVO

FORUM DE PARTILHA DE PRATICAS E

~ N3o se aplica
RECURSOS DA FORMAGCAO

RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGCAO Equipa do Plano de Formagdo

Calendarizagao 18-19 ’ 19-20 ’ 20-21
N2 médio de formandos - 8 8
METAS A ATINGIR Volume de ag¢des formacgao - 1 1
Horas presenciais - 10 15
Horas ndo presenciais - 0 0
AVALIAGAO
INDICADORES N2 médio de formandos participantes

Volume da formacao

Grau de satisfacao

Grau de implementacdo e impacto da formacgdo na
perspetiva dos formandos

RESPONSAVEIS Equipa do Plano de Formacao

Equipa de autoavaliagdao

Cenfores

Escola Secunddria da Ramada
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ESQUEMA CRONOLOGICO DA EXECUCAO DO SUBPLANO XII

CONTABILIDADE E TIC PARA ASSISTENTES TECNICOS

ANO -
MES

MODALIDADE
DE
FORMACAO

FORMADORES

EXTERNO | INTERNO

PARTICIP.

FINANCIAMENTO

FASE DE EXECUGAO

ESCOLA

ME

AGUARDA
CONCLUIDO | REALIZAGAO

2018
JUL

2019
SETa
DEZ

2019
JAN a
JuL

2020
SETa
DEZ

WORKSHOP

X

Assistentes
técnicos

2020
JAN a
JUL

2021
SETa
DEZ

WORKSHOP

X

Assistentes
técnicos

2021
JAN a
JUL
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Subplano XIII GESTAO DE CONFLITOS PARA ASSISTENTES OPERACIONAIS

ENQUADRAMENTO

. GESTAO DE CONFLITOS

Xi PERFIL DA FORMACAO
PARA ASSISTENTES OPERACIONAIS
PRETENDIDA
AREA DE INTERVENCAO
Plano de FORMATIVA Cidadania e Desenvolvimento
Agao

Estratégica

Projeto
Educativo
Plano
Anual de
Atividades

Referencial
paraa
formagao

Quadro de
referéncia
do
Terceiro
Ciclo da
Avaliacao
Externa

NECESSIDADE DE

FORMACAO

Cumprimento das regras e disciplina

DIMENSOES

D — Formagdo da comunidade educativa

ORGANIZAGAO DAS

ATIVIDADES

Em linha com as Atividades organizativas e de
gestao

OBJETIVOS

Das competéncias do L.

. Competéncias

desenvolvimento ]
o Transversais

profissional:

. Atualizar e melhorar

Dos dominios do ) .
. metodologias e praticas
trabalho formativo: .
pedagdgicas

EIXOS DE INTERVENGAO
PARA A MELHORIA

Qualidade do sucesso

Aumento do n2 de alunos com percursos diretos de
sucesso

Equidade do sucesso dos alunos

DOMINIO

REFERENTES

Lideranca e Gestao e Prestacdo do Servico
educativo

Ambiente Escolar

Desenvolvimento pessoal e emocional dos alunos

Escola Secundaria da Ramada
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EXECUCAO

PERFIL DA FORMAGAO PRETENDIDA

GESTAO DE CONFLITOS
PARA ASSISTENTES OPERACIONAIS

PERFIL DA EQUIPA PEDAGOGICA ALVO

PERFIL DO FORMADOR

Assistentes operacionais

Certificado nas dreas de formacdo: C12 Relacao
Pedagdgica; D13 Educacdo para a Cidadania

Nome: Sem sugestdes
PERFIL DO TUTOR DA COMPONENTE
DE FORMAGAO EM CONTEXTO DE  N3o se aplica
TRABALHO
MODALIDADES FORMATIVAS DO CICLO
Workshops
FORMATIVO
FORUM DE PARTILHA DE PRATICASE .
~ N3o se aplica
RECURSOS DA FORMACAO
RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Equipa do Plano de Formacgao
Calendarizagao 18-19 ’ 19-20 ’ 20-21
N2 médio de formandos - 20 20
METAS A ATINGIR Volume de ag¢des formacgao - 1 1
Horas presenciais - 10 15
Horas ndo presenciais - 0 0
AVALIAGAO

INDICADORES

RESPONSAVEIS

N2 médio de formandos participantes

Volume da formacao

Grau de satisfacdo

Grau de implementacdo e impacto da formacao na
perspetiva dos formandos

Equipa do Plano de Formacao

Equipa de autoavaliagao

Cenfores
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ESQUEMA CRONOLOGICO DA EXECUCAO DO SUBPLANO XII
GESTAO DE CONFLITOS

PARA ASSISTENTES OPERACIONAIS

ANO -
MES

MODALIDADE
DE
FORMAGAO

FORMADORES

EXTERNO | INTERNO

PARTICIP.

FINANCIAMENTO

FASE DE EXECUGAO

ESCOLA

ME

AGUARDA
CONCLUIDO | REALIZAGAO

2018
JUL

2019
SET a
DEZ

2019
JAN a
JUL

2020
SETa
DEZ

WORKSHOP

X

Assistentes
operacionais

2020
JAN a
JUL

2021
SETa
DEZ

WORKSHOP

X

Assistentes
operacionais

2021
JAN a
JUL
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III - Avaliacao do Projeto

A monitorizacdo do Projeto ocorrerd ciclicamente, em trés momentos formais
seguindo o modelo preferencial de autoavaliacdo como estratégia: julho de 2019, 2020 e 2021.
N3do se exclui a possibilidade de uma avaliacdo intercalar, caso se revele essencial para o
sucesso dos subplanos delineados, no sentido de manter o Projeto Formativo flexivel,
contemporaneo e permanentemente adaptado as reais necessidades das equipas pedagdgicas
para que obtenham praticas inovadoras e as incluam na sua praxis.

Ao avaliar o Projeto pretende-se produzir informagdao para apoiar a tomada de
decisdes e obter a continua identificacdo dos pontos fortes e das areas prioritarias com vista a
melhoria do planeamento do Projeto.

A auscultagdo e participagdo dos formandos nesta autoavaliagdo terdo como
centralidade a melhoria do processo de ensino aprendizagem. Para o efeito procurar-se-a que
a recolha de dados seja abrangente e os seus resultados triangulados.

A percegao do impacto da formacgao, preferencialmente obtido através da recolha de
evidéncias, norteard o apuramento de outros objetivos que poderdo emergir para a
atualiza¢do do plano.

De acordo com o Regime de Autonomia, Administracdo e Gestao dos Estabelecimentos
Publicos da Educacdo Pré-escolar e dos Ensinos Basico e Secundario®, compete ao Conselho
Pedagdgico apresentar propostas e emitir parecer sobre a elaboracao do Plano de Formacgdo e
Atualizacdo do Pessoal Docente e Ndo Docente, e ao Diretor proceder a sua aprovacado
ouvindo, se assim se entender, o municipio (artigo 20.2 e alinea do artigo 33.9).

IV - Notas finais

O presente Projeto de Formacgdo, que assim se intitula por se constituir de forma
integrada e ndo se compor simplesmente como um plano difuso ou apenas diacrénico,
apresenta-se com o intuito de executar um conjunto de a¢Ges da melhoria da acdo pedagdgica
dos professores.

Embora tenha como eixo central o designio de atender as necessidades claramente
identificadas no Plano de Acdo Estratégica, ndo se esgota no plano delineado. Também ndo se
encerra a possibilidade de se alargar, podendo vir a dar resposta a todas as outras exigéncias
emergentes, identicamente essenciais para a melhoria das praticas educativas, aqui nao
previstas ou mencionadas.

1% becreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 224/2009, de 11
de setembro e pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho.
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Com o intuito de melhorar processos e de facilitar o acesso a especialistas, a equipa do
Plano de Formacdo mediou o estabelecimento de parcerias entre a Escola e algumas
instituicdes de ensino superior, como foi o caso da Universidade Aberta aguardando-se o
desenvolvimento de uma oficina de formacao para breve. Procedeu recentemente, também, a
aplicacdo de um questiondrio para levantamento dos casos de professores que se encontram
academicamente mais qualificados e que possuem creditacdo do Conselho Cientifico
Pedagdgico da Formacdo Continua. Deste modo foi atualizada a informacdo interna, que se
detinha informalmente, sobre a possibilidade de existirem docentes em condi¢cbes de dar
formacado continua certificada. Espera-se, consequentemente, continuar a gerar os melhores
recursos internos, em paralelo com todas as ofertas disponiveis externamente.

A coordenadora da equipa do Plano de formagdo, Ana Paula Rocha
Escola Secundaria da Ramada, 15 de abril de 2019
Site do Plano de Formacéo: https://formacao80.wixsite.com/esramada
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